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[bookmark: _Toc440623335]APRESENTAÇÃO
Aceitei o desafio de escrever um resumo histórico da trajetória da Escola de Serviço Público do Estado de Mato Grosso até a Escola de Governo. Somente nesta superintendência, são 23 anos de serviço em que vivenciei experiências, conhecimento e principalmente oportunidade de crescimento profissional. Sempre trabalhei mais na área de Concurso Público, somente depois dessa atribuição ter passado para a Superintendência de Gestão de Pessoa é que fui trabalhar na capacitação e, logo em seguida, já na Autarquia Escola de Governo, fui convidada pelo Diretor Almir Balieiro a fazer parte da equipe da Diretoria de Laboratório para ficar à frente do projeto de Publicação de Trabalhos Científicos.
Este trabalho tem como objetivo demonstrar resumidamente as atividades da Escola de Serviço Público, desde a sua criação em 1997, passando pela Autarquia Escola de Governo, e hoje, Superintendência Escola de Governo. Para isso recorri a alguns arquivos existentes, revisão de literatura, documentos, Diário Oficial do Estado, site, folders conversas informais, relatórios, etc.
Não poderia deixar de fazer referência aos amigos e colegas que me ajudaram a resgatar a história de criação da Escola de Governo, principalmente da Profa. Neyly Maria Dias, pelas sugestões e revisão, bem como Ordalina Corrêa da Silva e Leonice Nunes de Oliveira pela colaboração em relação a entrega de relatórios/arquivos impressos e do técnico Willians de Oliveira, responsável pela formatação do trabalho.
Devido ao tempo e falta dos arquivos importantes que revelam as transformações e mudanças da Instituição, período anterior a 2012, esse trabalho ficou um pouco prejudicado, principalmente quanto a dados da Coordenadoria de Educação e a extinta Coordenadoria de Educação Superior.
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A Escola de Serviço Público foi criada em 1.975, por meio da Lei 3.691, de 28/11/1975, na gestão do governo de Garcia Neto, tendo como objetivo o recrutamento, a seleção e o treinamento dos servidores civis do Estado. Somente em 1979 se iniciou efetivamente suas atividades durante o governo de Frederico Campos.
Por meio da lei 6.164 de 30/12/1992, foi criado o Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado do Estado, com o objetivo de desenvolver pesquisas que visem ao aperfeiçoamento tecnológico, apoio a desenvolvimento de projetos para reequipar e ampliar setores voltados às atividades de pessoal, promoção e incentivo ao desenvolvimento de atividades do sistema de recursos humanos.
A Escola de Serviço Público dinamizada aproximadamente no ano de 1993, quando foi instituído o Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado e, posteriormente, o Decreto 4.956 de 21/08/1994, que disciplinou as suas atividades.
A partir de 1997, o Governo do Estado procurou consolidar seu Plano de Metas em sintonia com as exigências da sociedade. Essa visão de futuro norteou o programa de Reforma do Estado, que tinha como objetivo principal o equilíbrio financeiro para assegurar a execução das políticas sociais de competência do poder público. Para isso, tornou-se imprescindível a promoção pelo Estado, a capacitação de seus servidores.
Para atingir esse objetivo, o Governo do Estado, na gestão de Dante de Oliveira, implantou o programa Permanente de Desenvolvimento do Servidor Público do Poder Executivo – PPD, instituído por meio da Lei 6.961 de 21/11/1997, com o objetivo de promover o aperfeiçoamento dos recursos humanos, nos níveis gerencial, técnico e formação geral, em todas as áreas de atuação do Estado sob a coordenação da Secretaria de Estado de Administração, por meio da Escola de Serviço Público.
Desde a sua criação a Escola passa por sucessivas mudanças, ou seja, de Coordenadoria a Diretoria e, hoje, Superintendência, propostas que assinalam busca incessante na construção de sua identidade. Seria bastante significativo poder visualizar estas estruturas, mas não há registro do organograma da época.  Com este formato, a Escola de Serviço Público adentra a década de 2000, como Superintendência da Secretaria de Estado de Administração.
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Apesar de a sua finalidade ser de Recrutamento, Seleção e Treinamento, a Escola de Serviço Público sempre esteve voltada para concurso Público, sendo que foram realizados mais de 13 Concursos, começando em 1979 o concurso público para o Magistério, para o qual foi contratado a SESGRANRIO, do Rio de Janeiro, para elaboração e aplicação das provas. Após foram realizados mais 02(dois) concursos, sendo o mais importante o do Estado, em 1993, que selecionava servidores para todas as áreas do Governo Estadual. Foi realizado desde a sua elaboração, aplicação e publicação dos resultados pela Universidade Federal de Mato Grosso. Na sequência foi realizado o Concurso Público para a Secretaria Estadual de Educação, Secretaria Estadual de Saúde, Fundação Centro de Reabilitação Dom Aquino Corrêa e Secretaria Estadual de Justiça e Cidadania. 
Entre os anos de 1999 a 2001 foi realizada a maioria dos concursos, num total de 09 (nove) sendo que também foi realizado o primeiro concurso para gestor público, depois da criação da carreira, realizado pela Universidade do Estado de Mato Grosso.
Com a nova restruturação da Secretaria de Estado de Administração a responsabilidade de realização de Concurso público ficou para a Superintendência de Gestão de Pessoa e a Escola de Serviço Público, que assume, de fato, sua função que é a de promover capacitação. 
A frente disso, A Escola de Governo iniciou a desenvolver atribuições voltadas ao seu papel estratégico com as seguintes ações: cursos, palestras, seminários, realização de Cursos de Especialização Lato Sensu em Gestão Pública, executado pela Universidade Estadual de Maro Grosso/Instituto Universidade Empresa - UNIEMP, ( duas turmas: uma turma no período matutino para servidores, e uma turma no período noturno para cargos comissionados), e parcerias para Cursos de Especialização Lato Sensu em Auditoria das Entidades Governamentais, executado pela Universidade Federal de Mato Grosso e Curso de Especialização Lato Sensu Em Gestão Pública Educacional executado pela Universidade Estadual de Mato Grosso/Instituto Universidade Empresa –UNIEMP. Também foi Instalado o Laboratório de informática, aquisições de mais de 2.000 kits (livro e disquete) sobre o curso de Atos Administrativos, na modalidade educação a distância com o objetivo de atender o interior do Estado. 
Foram realizados vários cursos, encontros, seminários e palestras. Foi também criado O Coral da Escola de Serviço Público, o qual era composto por servidores de várias secretarias.
A Secretaria de Estado de Administração planejou, coordenou e realizou o XLVII FORUM NACIONAL DE SECRETÁRIOS DE ADMINISTRAÇÃO – CONSAD, com a efetiva participação da Escola. Esse evento foi realizado em 13 de setembro de 2002, no Hotel SESC, Porto Cercado, no Pantanal mato-grossense, com a participação de todos os Secretários de Estado de Administração de todo o Brasil, e com a participação do então Governador do Estado de Mato Grosso, Rogério Salles.
A Escola de Serviço Público teve efetiva participação no planejamento do Fórum Nacional e a superintendente ministrou a palestra “E-learning: uma experiência inovadora em ensino informatizado à distância”, falando da importância dessa modalidade de ensino, que possibilita a capacitação dos servidores, independentemente do local aonde residem e o professor de informática falou da parte operacional do projeto.

       
Parte da equipe Escola de Serv. Público             Coral da Escola de Serv. Público
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Devido aos relevantes trabalhos desenvolvidos pela Instituição, é importante apresentar os coordenadores/Superintendentes que passaram pela Escola de Serviço Público e Escola de Governo.
	NOME
	GRADUAÇÃO
	PERÍODO

	Antonio Edilson Manosso
	-
	-

	Jaime Yassuo Okamura
	Economista
	1978 a 1999

	Lélia Izabel Gomes
	Letras
	31/10/84 a 08/01/85

	Ademar Passos Veiga
	Bacharel em Ciências Jurídicas e Sociais
	01/01/85 a 09/04/85

	Guaraciaba Di Giacomo
	Letras
	09/04/85 a 09/10/85

	Ana Virgínia Ferraz de Matos
	Psicóloga
	09/1085 a 23/01/87

	Gilberto Fraga de Melo
	Licenciatura Plena em Geografia
	17/03/89 a30/01/90

	João Luiz Derkoski
	Licenciatura Plena
	09/02/90 a15/03/91

	Neuza Maria Bini
	-
	03/06/91 a27/01/92

	Sonia Maria Pedro
	Assistente Social
	fev/92 a dez/92

	Hélio Tito Simões de Arruda
	Adm. de Empresa
	jan/93 a nov/94

	Celso Emílio Calhao Barine*
	Economista
	dez/94 a mar/95

	Nilce Maria Nothen
	Pedagoga 
	24/03/95 a 07/11/96

	Nívea Melhorança Bicalho
	Bel. em Direito
	fev/97 a dez/98

	Flores Terezinha de Jesus Souza
	Letras
	02/02/99 a 09/04/02

	Edalva Maria Dias
	Psicóloga
	09/04/02 a 04/06/02

	Célia Regina Arrais da Costa
	Pedagoga
	04/06/02 a 01/01/03

	Edalva Maria Dias
	Psicóloga
	01/01/03

	Almir Balieiro
	-
	18/01/04 a 14/01/11

	Jefferson Luiz Daltro Monteiro da Silva
	Bel. em Direito
	jan/11 a jan/15

	Joelson Obregão Matoso
	Administrador
	Jan/15 a 24/08/15

	Fernando Elvecio Rondon Filho
	Bel. em Direito
	22/10/15 até hoje


* Exercia o cargo de Secretário de Administração acumulou interinamente o cargo de coordenador pela Escola de Serviço Público.
A Escola de Serviço Público deu um salto significativo de Superintendência para Autarquia Escola de Governo. Como Autarquia tem liberdade para gestar o financeiro, o pedagógico e o administrativo, a transformação em Autarquia foi um salto qualitativo para o serviço público, que requer pessoas preparadas e qualificadas para enfrentar os desafios atuais que se apresentam no país.
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A Autarquia Escola de Governo, foi criada em 19 de janeiro de 2004, mas foi discutida, refletida, pensada, planejada em 2003, quando foi nomeada uma Comissão Especial por meio da Portaria em Conjunta Nº. 16 SAD/SEFAZ/SES/SEDUC/SEJUSP/PGE, para elaborar uma proposta de Lei da Escola de Governo sob a coordenação geral da Secretaria de Estado de Administração. Fruto de diversos estudos, a Autarquia, também é respaldada pelo § 2º do Artigo 39 da Constituição Federal. 

Sua Estrutura Organizacional era composta por: 
Conselho Superior;
Fundo de Desenvolvimento do Servidor público – FUNDESP;
Diretoria Geral;
Diretoria de Administração Sistêmica;
Diretoria de Educação Superior e Profissional;
Diretoria de Educação continuada;
Diretoria de Laboratório de Administração Pública.
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DIRETORIA DE EDUCAÇÃO CONTINUADA
DIRETORIA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR E PROFISSIONAL
DIRETORIA DE LABORATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
DIRETORIA
 DE ADMINISTRAÇÃO SISTÊMICA
CHEFIA DE GABINETE
CONSELHO SUPERIOR
DIRETOR 
GERAL
)4.1 ORGANOGRAMA DA ESCOLA DE GOVERNO







Sem espaço físico apropriado, a Escola de Governo começou suas atividades em dois lugares diferentes, a parte administrativa acontecia em um espaço cedido no prédio da Escola de Saúde Pública, e a parte pedagógica funcionava na Federação Sindical do Servidor Público. Na ocasião, a meta era integrar a equipe, pois as atividades meio estavam distantes das atividades fins, por conta disso foram organizadas sessões de estudos, caminhadas/trilhas, promovendo a integração inter e intrapessoal com o ambiente natural, levando o ser humano à permanente reflexão e ao autoconhecimento sobre si mesmo e a dimensão de sua importância nas atitudes frente às novas atividades pedagógicas a serem implantadas na Escola.
As práticas pedagógicas e administrativas começam a ser escritas pelos servidores da Escola de Governo, trilhando o seu caminho, sem rupturas, dando continuidade aos cursos que se encontravam planejados em ano anterior e em plena execução. Desta forma, a escola, aos poucos, ia compondo sua equipe, formada por Diretores e Líderes de Programas e Projetos.  Neste contexto, começavam as atividades pedagógicas, ao mesmo tempo que se manifestavam  angustias,  pois a escola ressentia de uma proposta que sustentasse as ideias inovadoras, ocasião que emerge o pensar de um documento que norteassem as ações da Escola de Governo, documento a ser elaborado, não de forma isolada, mas que envolvesse os servidores públicos, lógico por representatividade, assim surgiu o Workshop, construído com o objetivo de Formular a proposta de uma política educacional da Escola de Governo do Estado de Mato Grosso visando tornar-se um centro de referência em busca da consolidação da cidadania fortalecendo o desenvolvimento da consciência política, possibilitando aumentar qualitativamente a capacidade do estado na gestão de políticas públicas governamentais. Este se concretiza com a participação das Escolas de Formação dos Servidores, Instituições Públicas, Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário. Resultado desse primeiro grande evento realizado pela Escola de Governo, ocorrido no segundo semestre de 2004, período em que foi liberado o orçamento da Escola, consolidando o exemplar da Política de Formação e Capacitação para os Servidores Públicos do Estado de Mato Grosso. Este encontra respaldo nas políticas de governo, pois fortalece as Diretrizes da Agenda Mato Grosso Mais Forte. 
As atividades organizacionais e de ensino tem respaldo, a partir de 2004, na Política de Formação e Capacitação para os Servidores Públicos do Estado de Mato Grosso, fruto de construção coletiva, no Workshop. Este exemplar sinaliza a necessidade de algo mais, pois estamos tratando de uma Instituição de Ensino, o que reporta à construção do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que postula o dever e o futuro, em outras palavras, questiona a sua existência, o que faz e aonde quer chegar. Por ser uma instituição formadora as respostas aos questionamentos não devem esmerar na organização como produto acabado, estático, pronto a ser entregue, e sim em produtos dinâmicos.
 O PDI representa o suporte para elaboração do Planejamento Estratégico. Estes documentos consolidam o trabalho da instituição, implica fusão do pensar e agir de forma estratégica na execução de metas a curto, médio e longo prazo que permite estabelecer o caminho a ser seguido.
Á época, a Escola ocupava espaços distintos, Escola de Saúde e Federação dos Servidores Públicos, este transtorno teve seus dias sanados. No dia nove de março de 2005, a Escola passa a ocupar um único espaço - o administrativo e o pedagógico num mesmo lugar. O prédio não é próprio. A estrutura físico-organizacional é mínima, mas nos acolhe. A readequação do espaço físico da Escola de Governo se fundamentou na otimização dos custos de manutenção, na racionalização dos espaços existentes, na interatividade dos ambientes, na adoção de murais que refletem a arte mato-grossense e de plantas ornamentais que enfatizam o meio ambiente receptivo harmonioso.
Foi inaugurada a nova sede da Escola de Governo e comemorado o seu primeiro ano com a presença do Governador do Estado, Blairo Maggi, Secretário de Estado de Administração Geraldo De Vitto Junior, Servidores Públicos e demais autoridades.










[bookmark: _Toc440623341]
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Missão: Contribuir para a socialização e produção do conhecimento visando à melhoria da gestão pública do Estado, dinamizando e otimizando os serviços prestados à sociedade.

Visão: Ser reconhecida como uma Instituição que potencializa os saberes dos servidores públicos estaduais com o foco na melhoria da gestão pública, contemplando a dimensão humana, numa perspectiva ética- planetária.

Princípios: 
Ética planetária e responsabilidade social;
Desenvolvimento da responsabilidade pública;
Respeito à diversidade e pluralidade;
Abordagem transdisciplinar;
Aplicabilidade do conhecimento;
Desenvolvimento de atitudes proativas;
Fomento à gestão do conhecimento.

Objetivo Geral: Contribuir para a melhoria da Gestão Pública, potencializando e dinamizando os diferentes saberes dos servidores, protagonistas deste processo. 
Estes são a essência que dão sustentabilidade as ações, desenvolvidas por todos os servidores da Escola de Governo e, por ser instituição de ensino, era dotada de autonomia administrativa, orçamentária, financeira, patrimonial, didática e disciplinar, compatível com sua potencialidade jurídica e de estrutura organizacional e operativa.

A Escola de Governo contava com a seguinte Estrutura, Programas e Projetos:

Diretoria de Administração Sistêmica, setor responsável para dar suporte Administrativo ao funcionamento das ações na Escola.  O trabalho centrava na gestão orçamentária/financeira, contratos e também nos aspectos administrativos, ou seja, era a área meio, dando condições materiais e logísticas ao desenvolvimento das boas práticas da Escola. 
Diretoria de Educação Superior e Profissional –DESP, setor responsável pela assessoria e implementação das políticas educacionais do Estado no nível Superior e profissional e nas modalidades de ensino, bem como a execução das ações educativas propostas pela EG/MT, competindo à mesma realizar a coordenação e implantação das diretrizes pedagógicas emanadas do Sistema Federal e Estadual de Ensino. A sua estrutura era composta por um Diretor e por Líderes de Programas e Processos das seguintes ações: Secretaria Escolar, de Educação Superior, de Educação Profissional e de Avaliação Institucional.

Diretoria de Educação Continuada – DEC, setor que tinha por objetivo articular e implantar ações que visassem incrementar as políticas educacionais da comunidade escolar e a sociedade como um todo.

Diretoria de Laboratório de Administração Pública – DLAP, setor que tem por objetivo promover a produção e disseminação do conhecimento como insumo para a melhoria da gestão pública e também atuar na formulação, elaboração e execução dos projetos e programas nas áreas de gestão.

Às diretorias se concentravam os Programas e seus respectivos Projetos, tais como:
Programa: Estudo e Geração de Conhecimento em Políticas Públicas
Objetivo: Proporcionar a melhoria do conhecimento dos servidores em questões relacionadas às políticas públicas.
Projetos: 
 Incentivo às práticas inovadoras;
 Publicação de trabalhos de inovação, melhoria e diagnósticos estratégicos;
 Cursos de Pós-Graduação;
 Intercâmbios e parcerias para disseminação do conhecimento no setor público;
 Diagnósticos estratégicos.

Programa: Formação e Capacitação dos Servidores
Objetivo: Dotar os servidores de conhecimento de maior complexidade para a proposição de soluções dos problemas do Estado
Projetos:
Aprendizagem Eletrônica – E-learning;
Sistema Informatizado de Gestão de Capacitação;
 Interiorização das ações da Escola;
 Desenvolvimento de competências de Gestão;
 Desenvolvimento de competências gerenciais;
 Desenvolvimento de competências técnicas;
 Educação Profissional e Superior do servidor;
 Melhoria do nível de escolaridade do servidor público;
 Avaliação institucional;
 Levantamento de necessidades de capacitação e avaliação de resultados - LNC

Programa: Apoio Administrativo
Objetivo: Dar suporte Administrativo ao desenvolvimento das ações nas unidades setoriais da Escola.
Projetos:
 Manutenção de serviços administrativos gerais;
 Remuneração de pessoal ativo do Estado e encargos sociais.

Programa: Operações Especiais: Outras
Objetivo: Recolher a contribuição para a formação do Patrimônio Público e efetuar o pagamento do abono aos beneficiários.
Projetos:
 Recolhimento do PIS/PASEP e pagamento de abono.

A Escola continuou a sua jornada, mas no ano de 2008, houve reformas na estrutura governamental, a qual atingiria também a Instituição Escola de Governo, com isso, a Autarquia é extinta e cria-se a Superintendência Escola de Governo da Secretaria de Estado de Administração.
 Por meio da Lei Complementar 310, de 10 de março de 2008, altera-se a estrutura, mas a finalidade continua a mesma da então extinta Autarquia, porém documentos, como o Plano de Desenvolvimento Institucional e o processo de credenciamento, (a Escola tinha a pretensão de ofertar a graduação, e para isto, é necessário o ato autorizativo para caracterizar a organização acadêmica como centro, faculdade ou universidade, junto ao Conselho Estadual de Educação), não têm mais razão de existir, afinal a Escola de Governo tornou, como no início de seu nascimento, um setor ligado à Secretaria de Estado de Administração, com a denominação de Superintendência.
A Escola não se pôs na inércia diante da nova reforma, a concepção filosófica construída de forma coletiva estava internalizada e foram externadas nas boas práticas executadas pela Escola de Governo.
 Assim ficou o organograma da Superintendência Escola de Governo:
 (
COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO
COORDENADORIA DE LABORATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
APOIO LOGÍSTICO E ADMINISTRATIVO
SUPERINTENDENTE
)








A nova estrutura era composta por duas Coordenadorias, originária da junção da Diretoria de Educação Continuada e da Diretoria de Educação Superior e Profissional criou-se a Coordenadoria de Educação, que tem como proposta a formação, visando não só o seu desempenho específico em cursos, mas à busca constante de construção e reconstrução do conhecimento que visam à melhoria e a superação de problemas na Gestão Pública Estadual, bem como à prestação de serviços especializados à sociedade, definindo políticas de incentivo à qualificação de cursos de Capacitação, Profissionalizante e Superior voltados à formação permanente e continuada. Ligada a esta Coordenadoria encontram-se a Secretaria Escolar – responsável pelos registros e certificação dos cursos e a Biblioteca contendo um pequeno acervo, porém significativo. 
Quanto a Coordenadoria de Laboratório de Administração Pública permaneceu com as mesmas atribuições. As atribuições das Coordenadorias estão inseridas no Programa de Formação e Capacitação dos Servidores, este, fruto da construção do PPA em 2007, que tem como objetivo melhorar o desempenho dos servidores do Poder Executivo Estadual, e para isso possui os seguintes projetos:
Fortalecimento da Consciência Fiscal junto aos Servidores Públicos;
Incentivos à Prática Inovadora;
 Publicação de Trabalhos de Inovação, Melhoria e Diagnósticos Estratégicos;
 Intercâmbios e Parcerias para Disseminação do Conhecimento no Setor Público
Excelência Profissional do Servidor Público
Formação Básica;
Formação Gerencial;
Educação à Distância;
Capacitação de Entidades Públicas e Sociais para Gestão; 
Formação em Política e Gestão Estratégica aos Servidores;
Núcleos de Estudos e Pesquisas em Políticas Públicas.

A interconectividade está presente entre as Coordenadorias. A Coordenadoria de Educação tem como produtos dos cursos de Pós-Graduação e Aperfeiçoamento a pesquisa monográfica e ou projeto de intervenção, e a Coordenadoria de Laboratório de Administração Pública tem a publicação e divulgação de conhecimentos produzidos pelos servidores, este último é embasado em critérios estabelecidos via edital para a inscrição e posterior seleção, oportuniza a servidores interessados a se inscreverem para participar do processo. 

[bookmark: _Toc440623343]6 RESUMO DE ALGUNS PROJETOS DA ESCOLA DE GOVERNO 
[bookmark: _Toc440623344]6.1 EDIÇÕES DO PROJETO INCENTIVO ÀS PRÁTICAS INOVADORAS EM GESTÃO
O Projeto Publicação de Trabalhos de Inovação, Melhoria e Diagnósticos Estratégicos foi pensado, planejado e incluído no PPA (2004/2007), no período da extinta Superintendência Escola de Serviço Público e teve sua 1ª edição publicada pela Autarquia Escola de Governo. O objetivo principal era o de publicar 05 (cinco) trabalhos dentre as monografias, dissertações ou teses elaboradas por servidores públicos estaduais que contribuíssem para a melhoria das políticas públicas e para o aprimoramento da gestão pública no Estado de Mato Grosso.
A seleção dos trabalhos foi realizada por um Comitê de Análise, composto por servidores conhecedores das áreas relacionadas à Política, Gestão Pública e Pesquisa, das seguintes instituições: Escola de Governo, Secretaria de Estado de Administração, Universidade do Estado de Mato Grosso, Universidade Federal de Mato Grosso, Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenação Geral e Conselho Estadual de Educação.
 Os critérios utilizados para a seleção dos trabalhos incluíam aspectos como assunto e grau de relação com o Plano Estratégico do Governo de Mato Grosso, possibilidade de subsidiar ações governamentais e a qualidade do trabalho, considerando conteúdo, criatividade, objetividade, originalidade, coerência das ideias e referências bibliográficas.  


Livros publicados na 1ª edição do projeto

Segue abaixo quadro dos trabalhos publicados:
	ANO
	AUTOR
	ÒRGÃO
	OBRA

	
2004
/2005
	Roseli Raquel Ricas
	SEFAZ
	As implicações decorrentes da identificação do contribuinte da legislação tributária.

	
	Mário Sérgio Viana
	SES
	O impacto do modelo de Administração Pública Gerencial na Política de Gestão de Pessoas: o caso da Secretaria de Fazenda.

	
	Maria Amélia Ramos
	CEE
	Escolas Irregulares: um desafio ao poder público e a participação cidadã

	
	Cleusa Bernadete Larranhagas Mamedes
	SEDUC
	Participação dos professores no processo de democratização nas escolas da Rede Estadual na cidade de Araputanga.

	
	Álvaro Lucas do Amaral
	SEPLAN
	Desequilíbrios Territoriais. “Possibilidades e limites de uma política pública de desenvolvimento regional na contemporaneidade mato-grossense.”

	
2006/
2008
	Renata Maciel Cuiabano
	PGE
	Importância do Princípio da Insignificância Diante da Criminalização da Pesca Profissional em Mato Grosso: Uma Abordagem a Partir da Filosofia de Enrique Dussel.

	
	Stella Maris Malpici Luna
	SES
	Perfil dos Gestores Municipais de Saúde do Estado de Mato Grosso.

	
	Valter Joaquim dos Santos
	POLITEC
	Evasão no Ensino à Distância: Formação Continuada dos Agentes de Segurança Pública.

	
	Wilquerson Felizardo Sandes
	PM/MT
	O Uso Legal da Força na Formação de Jovens Tenentes: Um Desafio para a Atuação Democrática da Polícia Militar de Mato Grosso.

	
2009/
2010
	Evaldo Ferreira
	UNEMAT
	Planejamento de Transporte Cicloviário - O caso de Cáceres

	
	Márcia Lopes
	UNEMAT
	Política Científica Regional- o caso da FAPEMAT no Estado de Mato Grosso

	
	Marizete Caovilla
	SEMA
	Sistema de Água e Esgoto- Uma abordagem crítica da gestão municipal em Mato Grosso

	
	Paulo Cesar de Souza
	UNEMAT
	Avaliação Econômica em saúde aplicada a hospitais- teoria e prática











Fotos 1ª Edição do Projeto:

Secretário de Administração (à esquerda) e diretor da Escola de Governo (à direita)



Autores, coordenadores e representante da Editora
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Livros publicados na 2ª edição do projeto




Autores, Secretário de Administração e Diretor da Escola de Governo





Comissão, diretor da Escola de Governo e representantes da editora 


Comitê, diretor e autoras Stella e Renata



Comitê, diretor e autores Walter e Renata


Comitê e autor Wilquerson

	
Fotos 3ª Edição do Projeto:


Livros publicados na 3ª edição do projeto
[bookmark: _Toc440623345]6.1.1 Comentários dos Servidores Sobre o Projeto 
Os cinco finalistas agradeceram o empenho e a iniciativa da Escola de Governo em valorizar os talentos dos servidores do Estado, e enfatizaram a necessidade da continuidade das ações. Para os autores, familiares e amigos foi uma noite de grande emoção. Emoção essa expressa na homenagem realizada pela esposa de um dos autores, Maria Lúcia de Aquino Amaral: "Oportunidade igual para todos, sonho sonhado que se transmuda em realidade, é o que vem provar o presente lançamento". 
O servidor Evaldo comentou que a iniciativa do Governo do Estado é uma motivação para os servidores públicos, haja vista que seria difícil publicar um livro com recursos próprios. “Quando fiquei sabendo da possibilidade de escrever um livro, decidi participar da seleção. Me sinto feliz em ver o reconhecimento do Governo do Estado com os servidores”. Ele afirmou que o projeto também é interessante por ajudar na melhoria da Gestão Pública.
A servidora Marizete parabenizou o dinamismo do atual Governo. “É uma oportunidade única, eu já tinha pensado em transformar a minha dissertação em um livro, e quando vi o edital no site da SAD, resolvi me inscrever na hora. Agora espero que o meu trabalho contribua na área de saneamento ambiental”, lembrou. 
             Segundo Paulo, “A proposta do Governo é interessante. Como servidor público quero colaborar com Mato Grosso, e com outros Estados e prefeituras que gostarem do projeto”. Ele confessou que aguardava com ansiedade a divulgação do resultado. “Trabalhei um ano na dissertação para levantar os dados necessários, e agora, o Governo está reconhecendo o meu esforço”. 
[bookmark: _Toc440623346]6.2 EDIÇÕES DO PROJETO CIRANDA INOVADORA
A Ciranda Inovadora foi criada para reconhecer e incentivar as novas práticas de gestão e impulsionar os servidores e empregados públicos a serem protagonistas do processo de modernização do estado, oportunizando-os a agir segundo as peculiaridades dos setores nos quais atuam. 
Os projetos elaborados pelos servidores e inscritos com base nas condições previstas em Edital, publicado no Diário Oficial do Estado, eram submetidos à apreciação de um Comitê de Análise constituído por meio de portaria. O Comitê tinha como atribuições a elaboração das normas de funcionamento da Ciranda, bem como, o acompanhamento dos projetos selecionados. O perfil do membro do comitê exigia o conhecimento de políticas e gestão pública; a experiência no desenvolvimento de projetos de pesquisa e a disponibilidade de horário para reuniões.
Os critérios utilizados para avaliação e classificação dos projetos envolviam a relevância social do tema, o caráter inovador, a efetividade dos resultados, a possibilidade de multiplicação, o desenvolvimento de parcerias com outras entidades do setor público e a relação custo-benefício. O Prêmio era uma forma de reconhecer os resultados alcançados pelos servidores, caracterizando a implementação de práticas inovadoras de gestão no serviço público. 
O lançamento do Projeto ocorreu em 2005, no Centro de Eventos Pantanal, com a presença de aproximadamente 650 pessoas, entre secretários, demais autoridades e servidores de 44 órgãos do Estado.

Segue, abaixo, quadro com as edições da ciranda:
	ANO
	EDIÇÃO
	CLASSIFICAÇÃO
	NOME
	PROJETO
	ÓRGÃO

	
2005/2006

	
I


	Equipe
	Maria Amélia Ramos (Coordenadora)
	Construção Coletiva, Operacionalização, Avaliação e Implementação do Manual de Gerenciamento das Ações do CEE – MT
	CEE-MT

	
	
	Individual
	José da Costa Campos (Individual)
	Mapeamento de Processos
	SICME

	
	
	Equipe
	Celis Nadine F. de Souza (Coordenadora)
	Saúde com Alegria – “Doutores Palhaços”
	SES

	
	
	Equipe
	Lilia M. S. Figueiredo (Coordenadora)
	Túnel do Tempo – Tom do Pantanal
	SEDUC

	
	
	Equipe
	Márcia L. Castro (Coordenadora)
	Expectativa Suprema
	SES

	
2007/2008

	
II
	1º Lugar
	
Valéria G. Olioni (Coordenadora)
	Elaboração e Execução do Link Integrar de Acompanhamento aos Egressos do CEPROTEC de Alta Floresta
	CEPROTEC

	
	
	2º Lugar
	Luiz M. de Lima (Coordenador)
	Adequação do FIPLAN à Lei de Responsabilidade Fiscal
	SEFAZ

	2008/2009

	III

	1º Lugar
	Ed Carlos A. Matos (Coordenador)
	Atendimento de Alto Impacto
	SEMA

	
	
	2º Lugar
	Márcia Lopes (Coordenadora)
	Formação de Agentes Multiplicadores na área de elaboração de Projetos
	UNEMAT

	
	
	3º Lugar
	Daniele Danchurra (Coordenadora)
	Revista Eletrônica – Levando Informações ao Servidor
	SAD



[bookmark: _Toc440623347]6.2.1 Ciranda IV
Em 2010 ocorreu a 4º edição do Projeto Ciranda Inovadora, com a meta de selecionar quatro projetos para acompanhamento, classificação e premiação. Foi nomeado o Comitê de Análise, que elaborou o edital, porém na fase de publicação em Diário Oficial, o projeto foi interrompido devido a Resolução nº001/2010, do Conselho Econômico do Governo, publicado em Diário Oficial do dia 20/07/2010.
A matéria nº 321042, em seu artigo 2º vedou aos titulares dos órgãos e entidades do poder executivo a contrair despesas que não possam ser cumpridas integralmente no exercício de 2010. Por isso, os membros do comitê decidiram pela suspensão do projeto Ciranda Inovadora, uma vez que o cronograma elaborado pelo Comitê de Análise tinha várias etapas, impossibilitando a execução e conclusão do mesmo em 2010, deixando atividades e subsequentemente despesas para 2011.
Esses dois projetos foram muitos importantes para a Administração Pública, pois é uma forma de disseminar o conhecimento gerado tanto de forma científica como de forma prática. Por outro lado, o governo reconhece e valoriza o trabalho criativo dos servidores comprometidos com o aprimoramento institucional.
[bookmark: _Toc440623348]6.3 PROJETO INTERCÂMBIOS E PARCERIAS PARA DISSEMINAÇÃO DO CONHECIMENTO
O Projeto Intercâmbios e Parcerias para Disseminação do Conhecimento no Setor Público tinha como objetivo a construção de um espaço de compartilhamento e troca de experiências entre os servidores e gestores públicos sobre as temáticas de interesse da Gestão Pública estadual.
Assim, foram realizados diversos eventos sob a denominação de “Café com Aprendizagem”, abordando temáticas como Tendências para a Gestão de Pessoas na Administração Pública; Desenvolvendo competências no setor público e outros; Realização de Seminários como o de Ética, com base no olhar da psicanálise, da filosófica e da física quântica; o Seminário comemorativo aos 50 anos da Declaração dos Direitos Humanos, com enfoque fenomenológico, do direito e na perspectiva sociológica; 1º Encontro transdisciplinar que abordam temas emergentes e de abordagem interinstitucionais referentes às políticas públicas, para análise e reflexão da prática dos agentes públicos. Foram incluídas também neste Projeto, as visitas técnicas de servidores da Escola às outras instituições fora do Estado, bem como, as ações de qualidade de vida no trabalho.  
Dentro da perspectiva da gestão do conhecimento, tornou-se prática regular a realização de outras ações como os “Colóquios Internos” para a disseminação de conhecimentos adquiridos pelos servidores da Escola e de outros órgãos em eventos externos. Também foram realizados cursos de violão, bateria e teclado para os servidores públicos, pela Banda de Música do Estado; as Oficinas Pedagógicas para capacitação dos docentes da Escola dentro da sua concepção de educação adotada.
 A parceria com Casas, Civil e Militar, na realização de cursos de elaboração e gerenciamento de projetos sociais para lideranças comunitárias; realização de cursos de informática para a comunidade do Residencial Paiaguás, no entorno da Escola e a Realização do Encontro Nacional das Escolas de Governo e Encontro das Escolas dos Órgãos do Estado.
[bookmark: _Toc440623349]6.3.1 Sétimo Encontro Nacional das Escola de Governo em Cuiabá/MT




[bookmark: _Toc440623350]6.3.2 Pós-Graduação
Cursos destinados à continuidade dos estudos dos servidores e empregados públicos graduados e que foram realizados em parceria com as instituições de ensino superior, principalmente, a UNEMAT e UFMT. O estado objetivava proporcionar a melhoria do conhecimento dos servidores em questões relacionadas às políticas públicas.
[bookmark: _Toc440623351]6.3.3 Produção Acadêmica para a Melhoria da Gestão
Visava incentivar a produção de trabalhos sobre questões relacionadas com a esfera pública.
A Atividade “Diagnósticos Estratégicos” foi concebida com o objetivo de estimular a produção de diagnósticos que auxiliem à tomada de decisão no Poder Executivo estadual. Isso permitiu a realização dos diagnósticos sobre o “Perfil do Servidor e Empregado Público do Estado” e o “Perfil dos Gestores de Pessoas dos Órgãos do Poder Executivo Estadual”. 
Todos os projetos da Escola tiveram diversas revisões de suas metas, devido ao constante contingenciamento financeiro, ocasionados ora pela queda na arrecadação da receita estadual, ora pela redução de percentuais de recursos do FUNDESP, destinados às ações de capacitação e formação do servidor público. 
O Projeto Núcleo de Estudos e Pesquisas em Políticas Públicas passou a integrar a produção de diagnósticos estratégicos como uma de suas atividades. A estruturação do Núcleo demandou a realização de um Diagnóstico sobre “A Situação da Produção de Pesquisa e Políticas Públicas nas Instituições de Ensino Superior e Órgãos do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso. Com resultados preliminares da pesquisa realizada na Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) e na Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assistência e Extensão Rural (EMPAER) o livro Pesquisa e Políticas Públicas no Estado de Mato Grosso surpreende pela capacidade de compilação dos autores de uma história que precisava ser escrita pelos que fazem e vivem a pesquisa e as políticas públicas no seu cotidiano. Foi coordenada pelo Prof.  Dr. Fernando Tadeu de Miranda Borges. 
Destaca-se que a Escola de Governo, desde sua criação, já promovia debates e reflexões referentes à sua responsabilidade na produção de conhecimento sobre gestão e políticas públicas. Nesse sentido, as ações eram voltadas para uma abordagem transdisciplinar das políticas públicas, por parte dos servidores públicos estaduais. Isso porque a “transdisciplinaridade defende que o conhecimento fragmentado dificilmente poderá dar a seus detentores a capacidade de reconhecer e enfrentar as situações novas que emergem em um mundo complexo. Devido a essa orientação, foram realizados, desde 2006, vários módulos de Formação Continuada em Políticas Públicas na Abordagem Transdisciplinar.  Essas ações resultaram na criação do Grupo de Estudo e Prática Transdisciplinar que se reunia uma vez por semana para aprofundamento desse paradigma no enfoque da gestão e políticas públicas. Esse Grupo já formulou dois projetos de formação para a disseminação da cultura holística e transdisciplinar, quais sejam, o de desenvolvimento de liderança e o de equipe, com base nos quatro pilares da educação, proposto pela UNESCO e inclui o aprender a Ser, Fazer, Conhecer e Conviver.
Em função da orientação do trabalho em parceria e do estudo e prática transdisciplinar na Escola de Governo, também foi criado um ambiente propício para a instituição do Fórum Permanente pela Paz, em Mato Grosso. 
O Fórum foi instituído em 15 de setembro de 2009, por iniciativa das instituições Semeadores da Paz, Associação dos Familiares Vítimas da Violência, o Círculo da Paz, a Federação Espírita do Estado de Mato Grosso, Secretaria de Estado de Administração - Superintendência Escola de Governo, Fórum Estadual de Prevenção e Erradicação do Trabalho Infantil, a Secretaria de Justiça e  Segurança Pública – Coordenação da Campanha de Desarmamento e Programa Rede Cidadã e Instituto Terra Viva – Mulher, Família e Sociedade. Tinha por finalidade promover a construção e fortalecimento da cultura de paz.
O Projeto Intercâmbios e Parcerias para Disseminação do Conhecimento destaca-se também pelo fortalecimento das parcerias entre a Escola e outras instituições públicas e da sociedade civil organizada. Dentre as ações empreendidas no período de 2008 a 2011, destaca-se a participação da Equipe Técnica da Escola na elaboração do Projeto Agentes Comunitários da Paz, para a Associação de Familiares Vítimas da Violência- AFVV, a participação na Rede REVIPAZ, participação de técnicos no Encontro Mundial da Paz realizado em Goiás, no Congresso Sul-Americano de Gestão de Pessoas, na Audiência Pública por uma cultura de Paz e outros eventos.
A análise sobre a trajetória da Escola de Governo tem evidenciado uma característica pertinentes à Gestão por Competências, Gestão do Conhecimento e Gestão por Resultados. Nesse contexto, pode-se destacar a parceria da Escola de Governo com o Núcleo Regional do Programa Nacional de Gestão Pública em Mato Grosso, firmado por meio do termo 001/2005, com a finalidade executar o Programa de Formação Continuada dos Consultores Ad Hoc, inscritos no Programa Nacional de Gestão Pública – Gespública. 
Essa parceria evoluiu para a adesão da Escola ao Programa Gespública. Desta forma, foi implementado o processo de melhoria contínua da gestão da Escola, por meio da aplicação dos ciclos de auto avaliação do Gespública. Os critérios avaliados englobaram aspectos como o exercício da liderança, a elaboração de estratégias e planos, o atendimento das demandas dos cidadãos e da sociedade, a utilização da informação e do conhecimento na organização, a gestão de pessoas, o mapeamento dos processos e, por último, a avaliação dos resultados institucionais. 
Os resultados obtidos nas autoavaliações e na atuação em parceria levaram o Núcleo da GESPÚLICA-MT a reconhecer e premiar, por duas vezes consecutivas, a Gestão da Escola de Governo com o Prêmio Reconhecimento em Gestão Pública em Mato Grosso – Ciclo 2006 e com o Prêmio de Melhor Pontuação obtida Nível I, na categoria Autarquias e Fundações no ano de 2007.

Reunião GESPÚBLICA

[bookmark: _Toc440623352][bookmark: _Toc401238828]6.4 CURSO DE APERFEIÇOAMENTO EM GESTÃO PÚBLICA
O Curso de Aperfeiçoamento em Gestão Pública da Escola de Governo do Estado de Mato Grosso foi fruto de um termo de cooperação técnica assinado pelos Secretários de Estado de Administração, Francisco Faiad e de Ciência e Tecnologia – Rafael Bello Bastos, com parceria da Secretaria de Estado de Educação – SEDUC, Associação Mato-Grossense dos Municípios – AMM e União das Câmaras Municipais de Mato Grosso – UCMMAT.
O curso foi estruturado em 11 (onze) módulos, sendo 03 (três) módulos realizados no ano de 2013 e 08 (oito) módulos realizados no ano de 2014. 
Módulos Realizados em 2013: Elaboração de Projetos para Captação de Recursos Federais; Desenvolvimento de Liderança; e Elaboração de Contratos.
Módulos realizados em 2014: Previdência de Servidores; Gestão de Convênios; Contabilidade Pública; Atendimento ao Público; Licitação; Orçamento Público; Políticas Públicas; e Organização da Administração Pública.
O corpo docente foi constituído por servidores do poder executivo estadual, credenciados pela Escola de Governo, conforme Edital nº 01/2013 - ESCOLADEGOVERNO/SAD/MT, de 03 de outubro de 2013, publicado no Diário Oficial em 04 de outubro de 2013, e Edital Complementar n° 02 ao Edital nº 01/2013-ESCOLADEGOVERNO/SAD/MT de 21 de outubro de 2013, publicado no Diário Oficial em 21 de outubro de 2013, bem como as Portarias nº 36 e 37 de 03 de outubro de 2013, publicado no Diário Oficial em 04 de outubro de 2013, cujas cópias das publicações constam no Anexo.
As aulas foram transmitidas ao vivo para os pontos de recepção instalados pela Secretaria de Estado de Ciência e Tecnologia nos municípios mato-grossenses, onde os participantes interagiram com os professores para esclarecer dúvidas. As perguntas eram feitas ao vivo ou por chat - troca de mensagens escritas em tempo real.
A carga horária do curso foi de 228 horas/aulas, sendo 60 horas/aulas no período de novembro a dezembro de 2013, e 168 horas/aulas no período fevereiro a março de 2014. As transmissões ocorreram de segunda a sexta-feira, no período matutino, com intervalos de 20 minutos entre as aulas, totalizando quatro horas diárias.
Com 175 pontos instalados no Estado, o curso foi transmitido ao vivo nos estúdios da SECITEC permitindo a qualificação de servidores de 60 municípios de Mato Grosso.
Foram certificados no Curso de Aperfeiçoamento em Gestão Pública da Escola de Governo do Estado de Mato Grosso 1.712 servidores públicos, sendo 1.279 nos municípios de Cuiabá e Várzea Grande e 433 nos municípios do interior.
[bookmark: _Toc440623353][bookmark: _Toc401238829]6.4.1 Municípios Contemplados
[bookmark: _Toc401238830]O curso contemplou os seguintes municípios: Água Boa, Alta Floresta, Alto da Boa Vista, Alto Garças, Arenápolis, Barra do Bugres, Barra do Garças, Bom Jesus do Araguaia, Cáceres, Campo Verde, Canarana, Cocalinho, Colniza, Cuiabá, Diamantino, Feliz Natal, Guarantã do Norte, Indiavaí, Ipiranga do Norte, Itiquira, Jangada, Juína, Juruena, Juscimeira, Lucas do Rio Verde, Matupá, Nortelândia, Nossa Senhora do Livramento, Nova Brasilândia, Nova Guarita, Nova Maringá, Nova Mutum, Nova Nazaré, Nova Xavantina, Novo Mundo, Novo São Joaquim, Paranatinga, Pontal do Araguaia, Porto Espiridião, Poxoréo, Primavera do Leste, Rio Branco, Rondonópolis, Rosário Oeste, Salto do Céu, Santa Carmem, Santo Antônio do Leste, São José do Rio Claro, São José dos Quatro Marcos, São Pedro da Cipa, Sinop, Sorriso, Tangará da Serra, Tapurah, Várzea Grande, Vila Bela da Santíssima Trindade e Vila Rica.
[bookmark: _Toc440623354]6.4.2 Órgãos Parceiros
O curso teve como parceiros os seguintes Órgãos/Instituições:
Secretaria de Estado de Administração;
Secretaria de Estado de Ciência e Tecnologia;
Secretaria de Estado de Educação;
Associação Mato-Grossense dos Municípios;
União das Câmaras Municipais de Mato Grosso;
Conselho Regional de Contabilidade;
Conselho Regional de Administração;
Polícia Militar do Estado de Mato Grosso;
Universidade Aberta do Brasil.

Este cenário revela o constante desafio da Escola de Governo em estreitar parcerias e consolidar a missão da Instituição em promover capacitação aos servidores de todo Estado, sempre primando pela qualidade de produtos e serviços. Por conta disso, em todos os cursos e eventos da Escola, as decisões passam por cuidados que nos aproximam do ideal de ser servidor e cuidar do bem-estar de todos. A gestão pública é algo fascinante, e desta forma a Escola vem nos aproximando do que podemos chamar do cuidar e não administrar, pois administrar é frio, distante e impessoal. Cuidar é pessoal, amoroso, inspira envolvimento e exige total entrega e comprometimento.
Vale ressaltar que para realização desse trabalho utilizei boa parte do arquivo do projeto da publicação do livro: A Escola de Governo de Mato Grosso, que foi idealizada na gestão do superintendente Almir Balieiro, mas que infelizmente não foi autorizada para publicação. Esse projeto já estava bem adiantado e foi construída pelo superintendente e seus coordenadores.
[bookmark: _GoBack]Esse breve histórico, foi elaborado até o ano de 2014, porque no ano de 2015, não participei ativamente das ações da Escola de Governo, tendo em vista que fiquei usufruindo das minhas licenças prêmio para poder me aposentar. 
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ANEXO I - FOTOS SERVIDORES/ESTAGIÁRIOS QUE PASSARAM PELA ESCOLA DE GOVERNO
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